INCIVA

N° 4 EDITORIAL

Con este nuevo nimero de Inciva-notas,
y consecuentemente a los anteriores,
se pretende resaltar el objetivo
del Tnstituto, desde su fundacién
en el campo de la investigacién blsi-
ca, dentro de los recursos naturales

y sociales.

Se pretende pues, camalizar la infor-
macion de los resultados de la inves-
tigacidn, de acuerdo a los informes
finales, como cumplimiento a su obje-
tivo, su planificacién, desarrollo
y resultado de la misma,

Para realizar estos trabajos de inves—
tigacién cientifica, surgen clara-
mente dificultades econdmicas, ¥y
en consecuencia surge la necesidad
de desarrollar mecanismos de coope-
racién tanto a nivel nacional como
internacional,
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Lo anterior, complementado con el
dinamismo del cuerpo de investigadores
de planta, los investigadores asocia-
dos, el Asesor Cientifico, el cuerpo
administrativo y la Direccibn del
Instituto, hacen posible el desarrollo
gradual de los trabajos de investi-
gacién,

Con el aporte del Gobierno Departamen-
tal se tiende a organizar la partici-
pacién del Estado en el desarrollo
cientifico del Pais, tratando de alcan-
zar una participacién mis decidida
en relacién con la ciencia, aplicando
légicamente los conocimientos y uti-
lizacién de los recursos naturales
y sociales,

BELLY NARVAEZ URBANO,




ENTREVISTA CON EL DR.

Por: Belly Narvaez U.

Para hablar del doctor Guillermo
Barney Materdn, serd necesario utili-
zar vocabulario como el siguiente:

"Bxito"!, "Consejos', "D?'némica",
"Carism', '"Fxperiencia", 'Frenque-

za", "Palabras Vallunas", "Rapidoli-
na', y muchas otras que mezcladas
con su curriculum vitae de "Abogado,
agronomo, administrador de empresas,
bidlogo,  arqueblogo,  veterimario,
zodlogo y bancario, nos muestran
el prototipo del Ejecutivo, del Maes-
tro, del Amigo, que nos ha dado todas
sus ensefianzas, en el mejor amimo
de sembrar parte de esa semilla que
a veces v casi siempre la inexplota—
moS.

Para hablar del doctor Barney, falta-
ria papel, tiempo y garras. Sinem-
bargo, hemos querido que ccn um poco
de estos dingredientes, nos colabore
en seosta pequefa entrevista, para
INCTVA- NOTAS ¢

1. FUERA DE SU FAMILIA CUAL HA
SIDO L& MAYOR REALIZACION DE SU
VIDA ?

~"Pues tal vez la frase que no se de

quien es 'de que no soy nadie, pe-
ro he hecho alge” lo {mico que he
hecho es parame en este alocado
camno del mundo administrativo ¥y
con reposo mirar el pasado, ni pasado
gerencial, mi pasado administrativo
y ver que se han logrado algunas
realizaciones, ver que. se ha podido
hacer algo, aunque unc mo sea nadie.

El mundo del Gerente es el mundo de

GUILLERMO BARNEY M.

los resultados, es el mundo de motivar
orientar, dirigir, estimular un equipe
humeno para Jograr hechos, hechos
que favorezcan a la sociedad. a la
comumidad, unos son econdmicos, otros
son investigativos, otros son de
tipo de construccién de infraestruc-
tura, pero son hechos que quedan
cano hitos en 1a historia de los
gerentes, En la vida gerencial y
en la vida humana, en general, es
mi1y sabroso hablar, es més sabroso
tener ideas, hacer poesia también
es delicioso, leerla placentero,
pero realizar cosas, hacer cosas,
es trabajoso y ahi una frase de wn
oran pensador acministrativo que
dice "si a los alwmos de Harvard,
les enseniaran lo dificil que es hacer
algo, no solamente es temer gran
acadamia, ser un deplsito de sabidu-
ria, de inteligencia y mucha imagina-
cién, sino tener unas habilidades
especiales para realizar, para hacer’.
Esa mirada hacia el pasedo de mi
vida administrativa, pues a veces
me 1lena de cierta satisfaccién porque
he realizado, o. he hecho realizar,
entonces ese conjunto de cosas que
se pueden hacer en variss entidades,
en las cuales he tenido la fortuma
de trabajer, son mis mejores preten—
ciones y mis mejores motivacionest

—ESO QUIERE DECIR (UE USTED HA TENIDC
Y DE VER CRECER ESAS SEMIIIAS QUE
HA REGADO ?



o

- "Pues he sido un afortunado porque he
tenido la gran ventaja de que ese
recurso humano, que he tratado de
orientar, motivar, capacitar la gente
y he visto fructificar esos &rboles
humanos en un excelente fruto. Aqui
recuerdo otra frase de un gran pensador
ejecutivo norteamericano que hizo
poner en su 1l4pida "Aqui yace un hombre
que cuya Unica virtud fue haberse
rodeado de mejores hombres que él,
para realizar cosas',

2. DONDE HA TENIDO QUE REGANAR MAS
FUERA DE INCIVA ?

En todas partes. 01 en estos dias
de un gran ejecutivo, que él no era
bravo ni regafidn, que tenia que volverse
asi, para que la gente le caminara
y el libro "Administracién sin senti-
mientos' nos dice mucho: que uno tiene
que echarse el corazon al bolsillo
de atras, hacer grandes exigencias
y poner dindmica en la accién.
En un pais lleno de tramitologia,
de papeleria, de inercias negativas,
tiene uno que meterle como unas lavati-
vas mentales a la gente para que camine
y eso muchas veces se hace con un
gritico. la vieja férmula mia de "pal-
madita en el hombro o patadita en
eb ettt

3. QUAL ES SU VISION SOBRE LA MISION
ACTUAL DEL INCIVA ?

Quando uno sale del INCIVA de dirigir
la parte investigativa y sale a este
mundo del dinero y de las realizaciones
empresariales, pues tiene la desventa-
Jja, muchas veces la ocupacién y la per—
secucién de los retos econdmicos de
los resultados administrativos de otro
orden, de perder el enfoque sobre la
importancia de la investigacién. Yo
creo que los gerentes modernos de las
grandes empresas, siguen siendo los

Jjaponeses, como decia Peter Drucker,
su virtud es observar la naturaleza,
tomar lecciones de ella, amarla, prote-
gerla, guardarla, interpretarla y apli-
car las ensefianzas de ese entorno fisi-
co a las empresas mismas, a las organi-
zaciones mismas, entonces esto lo perde-
mos de vista en estos paises subdesarro-
llados, en donde no le damos la sufi-
ciente importancia a la naturaleza
en todas sus manifestaciones de flora,
fauna, ecologia en general y menos
le vamos a dar importancia a la investi-
gacién cuando uno piensa que una inves-
tigacién arqueoldgica, boténica o uma
investigacién forestal, sirva para
determinar por ejemplo una mejor varie-
dad, para un medio ecoldgico dado.
Se necesitan 20, 30 afios para obtener
unos resultados, pues eso parece que
es una cosa indtil para el mundo empre-
sarial que vive en wn afén loco porque
todo se traduzca al minuto en resultados
econdmicos y en resultados fisicos.
De modo que la investigacién que hace
el INCIVA, en todas estas &reas de



de los recursos naturales y en los rec
cursos sociales del Departamento
del Valle tendrd que mantenerse siempre
porque esa es la reserva del futuro,

- la historia del pasado y la seguridad

para las sociedades actuales y del
mafiana de tener una vida placentera
y poder conservar unos suelos y unos
recursos que le van a dar el alimento
a las commidades del mafiana,

4, CUALES (OSAS SE LE QUEDARON EN
EL TINTERO POR HACER EN INCIVA, PR
SU ABRUPTA Y LEGALISTA DESVINCULACION
(MO DIRECTCR DE INCIVA ?

- Pues a wo se le quedan muchas
cosas por hacer en todas partes donde
uno trabaja y cuando uno termina
y hace también un balance o una eva-
luacién critica de su gestién ve cémo

se equivocd y como ha debido hacer las
cosas de otra manera, dar otro impulso
aprovechar otras potencialidades
humanas que de pronto se desaprovecha-
ron y que esto de lo que llamamos
la "jalea" de la parte administrativa,

no le deja ver muchas veces con clari-
dad la potencialidad, las minas huma-
nas que hay dentro de las organizacio-
nes y entonces no las aprovecha,
Cuando uno reflexiona, ya desafortuna-
damente después de salido, de que
no trabajé con la gente como ha debido
trabajar, pero se le quedan muchas
cosas en el tintero., lo grave seria
que volviera otra vez al INCIVA,
entonces derramba en el tintero
todo 1o que se me quedd por hacer,

5. DONDE Y OOMO APRENDIO SU
CAPACIDAD DE LIDERAZRO ? -

Yo no creo que sea lider, Uno de los
problemas del liderazgo es que es
una palabra medio desacreditada, En
estos dias leia un articulo que decia
que uno puede ser lider por decreto,
por nambramiento o por la cammnidad,
Uno es lider cuando la gente lo sigue,
cuando la gente cree en uno, cuando
uno es capaz de despertarle a la gente
que lo acompafia en los propdsitos
y en los objetivos, entusiasmo, valor
pasién, espiritu y amor por lo que
estd haciendo. Alli se es lider, pero
lider porque la gente lo consagra
a uno, no. Yo no me creo lider, yo
creo que es la gente la que de golpe
me ha acompanado en ciertos objetivos
y logros, pues se motivan hacia un
conductor , un motivador, mis bien
yo diria, que seria un motivador,
un orientador, un conductor, hacia
un objetivo, pero no lider, estoy
lejos de ser un lider. Ojali lo pudiera
ser.,

- O UN MAESTRO ?

Bueno, un maestro también es una cues-
tiébn muy formal y yo de maestria,

de capacitacién soy también muy informal,

Uso los libros relacionados con el
quehacer diario de la vida, de 1la
organizacién, Yo soy muy informal,
pero también he visto articulos modernos
que la educacién no formal es la que
produce muy rapidos resultados, porque
la educacién no formal es para adultos,
para gente que ya tiene muchos afos
de trabajar en 1las organizaciones

4



yque ne® ha tenido la oportunidad
de tener una educacién formal, a
través de la universidad por ejemplo
no son profesionales, pero tienen
unas mentes formidables y una experien -
cia grande en las ampresas y uno
con la educacién no formal, dirigien-
do unas lecturas y haciéndolas aplicar

en la vida diaria, de la empresa,

logra esos resultados magnificos.

Por eso no soy maestro, sino un chiclu -
do de la educacién no formal,

6. APARTE DE PETER DRUCKER, SU MAESTRO
DE CABECERA, QUE OIROS MONSTRUOS ASESO-
RES SAGRADOS TIENE ?°

- Muchos, Muchos. Drucker es apenas
uno. Iuos Allen puede ser otro. Taylor
puede ser otro, Spencen y Johnson
de la serie Ejecutivo al Minuto,
me parece que son muy practicos. Ademds
de ser muy didActicos y muy sabios
han logrado unas expresiones formida-
bles. Algunas muy pracitcas también
y unos muy estudiosos como Fabert
el famoso de "arriba los de la recesién.
Bueno en materia de administracién
hay tantos. Uno puede invocar 60 mil
libros y 20 mil autores de administra-
cibén, lo que pasa es que hay que saber
cudles son los que se pueden leer
para aplicarlos en la vida de la orga-
mizacién y en la vida prictica de
los hombres. Por eso me gusta tanto
Drucker, que no es formalista de la
admén.,, sino dinformal y pensador,
Hace reflexionar a la gente sobre
las cosas précticas y diarias’ de la
vida, de la empresa, de la vida de
la comunidad y de 1a vida de las
personas.

7. A QUE CREE USTED IR. BARNEY QUE SE_
DEBE, EL CARISMA QUE STEMPRE LE ACOMPANA?

- A 1a buena suerte. No tengo ni carro-
ceria, ni bicelaje. No tengo chaxis
cano para tener carisma muy bueno,
ni juventud, ni nada. Pero si, yo creo
que he tenido suerte con la gente a
pesar de tener cierta fama de regaién
y de acelerado,s pero al final parece
que eso da resultados.

8. USTED QUE ES ENAMORADO DE LA AIMN.,
QUE CONSEJOS IE DARTA A UN INVESTIGADOR
DE 10S RECURSCS NATURALES Y/O SOCIAIES,
PARA IIEVAR A FELTZ TERMINO SU TRABAJO
DE INVESTIGACION ?

- los investigadores en general son
miy organizados mentalmente, saben
a dénde van y organizan muy bien su
investigacién, camo  investigacién.
Pero creo que son desorganizados adminis—
trativamente. Alguna vez decia un inves-
tigador del INCIVA "Usted seria capaz
de darme una finca para que yo la maneja-
ra? y yo le dije :.No, imposible-
porque estoy seguro de que la quebrara.
Es camo el cuento de una persona que
era pésima administradora, que cémo
seria que le dieron una finca para
"mnejarla" y 1la estrelld. Fntonces
los investigadores en general, esa
parte administrativa no estdn formados.
Tienen la metodologia para su investi-
gacién, pero cuando uno comete muchas
veces el error de volver a un investi-
gador gerente, tiene que darle uma
capacitacién intensiva como administra-
dor para lograr esto, sino se pierde
el administrador y se pierde el investi-
gador,



9. PUDIENDO HACER NO SOIO UNO SINO
VARIOS LIBROS, PCRQUE NO HA ESCRITO
SUS ANECDOTAS Y EPISODIOS APLICADOS
A TA GERENCIA DE TA AIMINISTRACION
DE EMPRESAS ?

Pues varias personas me han dicho
eso mismo., Alguna ocasién que hice
yo unas reflexiones de tipo politico,
lo que llaman los politbélogos "'El
politdlogo Padre Restrepo" me decia:

y usted porqué no escribe?, - Pero
a qué horas. No me queda tiempo para
leer, me va a quedar tiempo para es—
cribir., Se necesita tener una disci-
plina enorme, Una disciplina y una
mente como la de Victor Manuel Patifio,
para uno hacer, leer, reflexionar
y escribir y esos sabios y esos genios,
no produce la humanidad mucho. Es
cano dicen los campesinos 'muy des-
casos". El caso de Victor Manuel Patifio,
es el de un genio, el de un sabio y yo

soy un hambre comn y corriente con
una gran tendencia mis bien a la medio-
cridad que a 1la genialidad,

PROGRAMACION [.987

Fn reunién conjunta con los investiga-
dores, el Director del INCIVA y el Dr;
Victor M. Patifio, Asesor Cientifico,
se presentd el siguiente plan para
el ano 1987, en materia de investiga-
ciones cientificas :

ARFA : BOTANICA :

1.,— Herbario Floristico de la ciudad
de Cali,

2.~ Censo Floristico de la ciudad de Cali,

3. Contribucién a las investigagiones
sobre los vegetales del Valle del Cauca.
4, Inventario de la Flora de la Estac10n
Biolégica El Vinculo.

5., Aspectos dindmicos de la vegetacién
de El Vinculo,

6. Ejecuciéon de un plan de desarrollo
de 1a FEstacién Bioldgica El Vinculo.

7. Estudio Boténic, Silvicultural vy
Fcondmico-Industrial de las Bambusoideas
en Colambia,

ARFA : Z00I0GIA

1. Inventario de las Abejas del Valle,
2. Cria de abejas sin agui jén.

3. Zoocriadero experimental de especies
silvestres.

4, Fauna asociada al pie de monte del
Valle,

5. Zoogeografia de termines en Colambia.
6. Contribucién al conocimiento de
los aracnidos del Valle.

ARFA : ARQUEOLOGIA

1. Investigaciones arqueoldgicas en la
Vertiente Pacifica de la Cordillera

Occidental del Departamento del Valle:

- Rio Calima, Cuenca Alta y Media.

- Bajo Calima y Bajo San Juén.

- Bahia MAlaga.

- Rio Dagua.

Ias investigaciones cientificas las rea—
liza el Inciva con la colaboracién de In-

vestigadores de Planta y Asociados, con
financiacidn de entldadeﬂ camo : C,V.C.,
EMSIRVA, UNIVALLE, IT EXPEDICION BOTANI-
CA, QOLCIENCIAS, (DICULIURA y otras.

\
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LA ARQUEOLOGIA EN PANCE

Por : Olga Osorio, Arquedloga Asociada.

Con ocasién de la celebracién de los
450 afios de la fundacién de Santiago
de (Cali, el Instituto Vallecaucano
de Investigaciones Cientificas INCIVA,
propuso al mmicipio de CGali y a
la Corporacién Auténoma Regional
del Cauca, C.V.C., realizar conjunta-
mente un estudio arqueolégico que
consideraba oportuno por la necesidad
de conocer las pautas de asentamiento
de los pueblos que habitaron estos
territorios al momento y antes de
la 1llegada de los conquistadores
y en lo posible, el desarrollo cultural
alcanzado.

El estudio en mencidn se realizd
entre noviembre de 1985 y junmio de
1986, en cuatro etapas : Documenta-
cién, Trabajo de Campo , laboratorio
y Redaccién de informes. los resul-
tados fueron satisfactorios por 1la
obtencién de evidencias tales como:

Ias pautas de ocupacién similares
al resto de 1la Cordillera; Pobla-
miento disperso nucleado ; la presen—
cia de instrumentos de piedra (meta-
les, manos de moler, rayadores, raspa-
~ dores, esquirlas) que denotan el
conocimiento de parte de los prehis-
pénicos de 1las diferentes rocas,
la técnica para elaborarlas y las
actividades que demandaron su utili-
zacién, por ejemplo la caza, las
labores de campo, la vida cotidiama

y las manifestaciones rituales; la exis-
tencia de material cerAmico consis-
tente en fragmentos de vasijas globu-
lares con o sin cuello, platos, copas,
volantes de huso, objetos similares
a aquellos encontrados por
el doctor Julio César Cubillos
en la suela plana del Sur
de Cali, por lo cual se puede
deducir 1la posible relacidn
entre las dos regiones.

Todos estos rasgos culturales
nos llevan a conjeturar que
los precolombinos que habitaron
la Cuenca del Rio Pance tuvie-
ron una organizacién sedenta-
ria, relacionada estrechamente
con las areas vecinas, siguien-
do los mismos patrones de
poblacién y tradicién ceré-
mica. Se desconoce aln la
cronologia y la extensidn
de estos grupos.

Una  comprensién mas vasta
se lograria mediante una serie
de investigaciones que contri-
buyan a conectar 1los hilos
de nuestra historia.



SALA DE CONSULTA

Por: Luz Amparo Correa,

El INCIVA cuenta con una Biblioteca
especializada en BOTANICA, ZOOIOGIA,
ARQUEOLOGTA, GEOLOGIA y ANTROPOLOGIA.
Esta ha sido creada con el fin de
prestarle toda clase de ayuda que
se proponga realizar en las investiga-
ciones; por lo tanto es necesario
que se conozca su organizacién y sus
servicios, lo que le permitiré aprove-
charlos 4ptimamente, :

. A quién se ofrece,

A los investigadores, profesionales
y estudiantes en ciencias naturales
o sociales,

. Servicios que ofrece,

1. Servicio de Referencia : Es
la ayuda que brinda la Biblioteca
a sus usuarios en la solucién de sus
inquietudes informativas, utilizando
para ello tanto los recursos humanos
e informativos con que ella cuenta,
como lo que tenga la commidad,

2, Préstamo de libros : Si usted
no es investigador asociado del INCIVA,
puede consultar dentro de la Biblioteca
o sacar fotocopia de lo que necesite,
previa presentacién de un documento
de identidad.

3. Préstamo interbibliotecario:
Es el intercambio de informacién y
documentacién de Biblioteca a Bibliote-
ca de Instituciones de educacién supe-
rior,

Bibliotecologa. ¢

4, Hemeroteca : Agrupa la colec—
cién de revistas, tesis y trabajos
de investigacién realizados por los
investigadores del Instituto, en las
dreas descritas anteriormente.

i Cémo encontrar un libro,

Para ordenar los libros en los
estantes, usamos un método numé-
rico que indica el tema del
cual trata el libro, 1lamado
SISTEMA DE CIASTFICACION DECIMAL
DEWEY

Fse nfmero aparece en la esquina
superior izquierda de las tarje-
tas que estédn en el catdlogo
piblico y en el lamo del libro.

 1a biblioteca tiene un catélogo
piblico, el cual es un mueble
que contiene los datos de las.
obras que poseen en fichas orde-
nadas por é&reas.

Actualmente la biblioteca del Inicva,

estd tramitando su ingreso a la Red

de Bibliotecas del subsistema nacional

de informacién de ciencias agropecuarias
-SNICA-, organismo que se encar—
ga de realizar actividades de informa-—
cién, documentacién y divulgacién

técnica y cientifica,



CONTROL Y PREVENCION DE COMEJENES
DESTRUCTORES DE MUEBLES.

Por : Carlos Eduardo Galvis.- Biologo Asociado.

En la ciudad de Cali, asi como en el
resto de poblaciones del Valle del
Cauca, se presenta una plaga de insectos
denominado '"comejenes" que revisten
especial importancia para el pliblico
en general debido a los danos que causan
en las maderas,

Los comejenes se conocen mas universal-
mente como Isdpteros, son tipicamente
tropicales, viven en colonias y sehan
descrito en el mundo unas 2.000 especies
diferentes, Ia especie destructora
de muebles, libros y vigas se denamina
Cryptotermes brevis (W) y sus colonias
compuestas por reinas y reyes, carecen
de la casta de los obreros. El rey
y la reina llevan a cabo la funcién
de reproductividas y las formas "inmadu-
ras', denominadas ninfas, son las que
realizan el trabajo de excavaciones
dentro de la madera y constituyen la
casta mis numerosa de la colonia., Son
de color blanco o crem y su cuerpo
es ligeramente alargado,

los soldados guardan la colonia contra
invasores, especialmente hormigas y
se caracterizan por su cabeza fuertemen-
te quitinizada y de color café oscuro
0 negro.

Cuando una colonia ha alcanzado cierto
grado de desarrollo, algunas formas
inmaduras producen alas y posteriormente
abandonan el nido parental para infestar
nuevas estructuras de madera.

Estas formas suelen verse revoloteando
cerca de los focos luminosos durante
las horas de la tarde y de la noche
en las épocas 1luviosas.

Se reconocen porque tienen pares
de alas iguales, transparentes, que
se desprenden del cuerpo del insecto
por una linea de sutura, El cuerpo
es alargado y de color café o marrén
claro, Presenta una longitud total
de unos nueve milimetros.

los comejenes se alimentan de las
celulosas obtenidas en 1la madera y
los protozoarios de su tracto digesti-
vo transforman la celulosa en moléculas
asimilables por los comejenes. Por
esta razdn los canejenes atacan también
todos los derivados de celulosa y
hemicelulosa, incluyendo cajas de
cartén, papel, cuervos, vigas de los
techos, tablas de camas, postes y
muebles,

los comejenes permanecen escondidos
dentro de las maderas u otro material
del cual se alimentan y dificilmente
su ataque puede ser detectado antes
de que el dafio sea considerable,

Sintamas de infestacién @

Existen varias formas de detectar
una infestacién de comejenes . Fn
primer lugar, la presencia de formas



aladas dentrodelacasaesm:}ndica—
tivo que estéd dentro o cerca de ésta.

En (ali, suelen verse durante la época
de febrero a mayo y a finales de afio,
aunque algunas veces aparecen en cual-
quier época sobre todo en tiempos
de lluvia. Conviene revisar en los
rincones, en los intersticios de las
ventanas, detrés de los marcos y cua-
dros, asi como en apliques y lémparas,
las alas se reconocen porque se des-
prenden unitariamente y en su transpa-
rencia se observan algunos visos roji-
20s y azulosos,

Otra forma de detectar el ataque de los
comejenes con la que estdn muy fami-
liarizados los vallecaucanos, es inspec-
ciomar la existencia de pequefias boli-
tas de madera bajo algin mueble o
estructura de madera, FEstas peliticas
son del color de la madera atacada,
predominando los colores amarillo
y caoba y son del tamafio de un granulo
de arena, Estos granulos son excretados
por los comejenes al ingerir las made-
ras que van saliendo por los conductos
excavados y se depositan bajo el mueble
afectado,

Medidas preventivas

Indudablemente 1a mejor forma de comba-
tir los camejenes es prevenir su iffes-
tacién. Se recomienda tapar con anejo
las entradas a la edificacién, con
especial atencién al zarzo que es
la razén preferida por los comejenes
pues presenta condiciones ideales
para el desarrollo de nuevas colonias,
Durante la construccién deben proteger-
se las maderas, especialmente las
expuestas a la interperie. El trata-
miento de las maderas con sustancias
protectoras o con buenas capas de
pintura, contribuyen a reducir al
maximo el ataque de estos insectos.
Debe tenerse especial cuidado en pro-
teger los puntos de unién y los extre-
mos, pues son los puntos predilectos
de introduccién a la madera.

Se recomienda untar las maderas
con una brocha o fumigar por
aspersion con una solucién
de Pentaclorofenol al cinco
por ciento en petréleo.

APRENDIMOS LA LECCION 2

Por: Belly Narvaoez U.

La ciencia de la administracidn
ha encajado ya en el engranaje dinami-
camente arrollador de 1los avances
cientificos que experimentan dia
a dia todas las 4reas de la actividad
del hombre. Fn este orden de ideas
esta ciencia que alimenta todo el

desarrollo de la actividad cotidiana,
se enfila también dentro del proceso
de la INVESTIGACION CIENTIFICA.

Combinando todos los elementos de

aprendizaje, motivacién tama de deci-
siones, costos, tiempo, acciones inter-
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disciplinarias, comportamientos socia-
les y grupos, podemos aplicar a toda
investigatién, a todo trabajo, sea
cual fuere nuestro campo de accidn
la famosa leccidén del "Ejecutivo al
Minuto",

El "Ejecutivo al Minuto", es un direc-
tivo (en toda la extensidn de su ofi-
cio), gerente de su cargo (cualquiera
que éste sea), que logra buenos resul-
tados sin dinvertir muchc tiempo ¥y
cuyo objetivo principal es la EFICIEN-
CIA,

De aqui que aplicando las teorias
y principios del Ejecutivo al Minuto,
logramos conciliar los dos grandes
elementos tan necesarios en el logro
de muestros objetivos: EL PERSONAL
y LOS RESULTADCS, para lo cual debemos
aplicar los tres objetivos al minuto.

. Primer principio : FPREVISION L[E
OBJETIVCS : Fijar metas,

COLABORACION
DE PERSONAL

NOTAS = NOTAS

- Proyecto Bambuscideas ¢

Ia TIngeniero Agréncma Ximena Iondefio
y & Bidlogo IvAin Dario Quintero,
estAn  trabajando bajo la direccién
de nuestro Asesor Cientifico, Dr.
Victer Manuel Fatifio, en el proyecto
“Estudio Boténico, Silvicultura ¥y
Feondmico-Industrial de las Bembusci-
deas existentes en Colombia.

4+ ORGANIZACION =

Qué es lo que queremos, cémo? , Conqué?
y cudndo esperamos lograrlas. Esta
previsién debe hacerse paza el conjunto
del trabajo, asi cow para cade tarea
especifica,

. Segundo principio: EIOGIOS AL MINU-
TO ¢ Factor motivante.

Fn nuestro trabajo es importanie sor-

prender a la gente haciends bien
su trabajo. Se debe elogiar tam pronto
se lo merece,

. Tercer principio : FREPRIME®A AL
MINUTO.
Cuando se da una reprimenda, el fin

es lograr que esa parte negativa en
que se incurrid, se subsame v en w
futuro no se repita.

Si usted cres que reune los elementos
de la siguiente ecuacidm, puede estar
seguro que 'a aprendido la leccidn
y por consiguiente estd apwtando
al INCIVA pera el logro de su objetivo;
1A COMINIDAD,

BUENOS = EFICIENCIA
RESULTADOS
NOTAS = NOTAS

Fste trabajo de investigacidn cuenta con

1a finenciacibn de Colciencias.

™h, D, en Historia :

El arquedlogo del Inciva Carios Armando
Rodriguez, acaba de 1lesar de Mosct,
donde adelantd estudics de Ciencias
Scciales en el Inmstitutc de Argueologia
de 1z Academia de Ciencizs de 1a URSS,

i
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Con el trabajo de tesis titulado :
"Historia de la Poblacién Aborigen
del valle del Rio Cauca y regiones
aledafias en el sur-occidente colombiano,
durante la época anterior a la Conquis-
ta Espafiola', obtuvo su grado de Fh.D.
en Historia,

Censo y Herbario Floristico de 1la
ciudad de Cali ¢

Mediante convenio interinstitucional
firmado entre Inciva y BEmsirva, se
culmin exitosamente el trabajo 'Her-
bario Floristico de la ciudad de Cali".
Se hizo entrega a Hmsirva el original
del libro '"Herbario Floristico de
la ciudad de Cali" y el sonoviso 'los
ciudadanos vegetales de Cali", material
preparado por nuestro Asesor Cientifi-
co Dr, Victor Manuel Patifio y el bidlog
Wilson Devia Alvarez, coordinadores
del proyecto de Herberio.

El trabajo del 'Censo Floristico de la

ciudad de Cali", se encuentra en el
proceso de sistematizacidn.

Entrega de informes investigativos s

El zoblogo del Inciva. Alberto Arias
Figuerca, acaba de entregar el informe
técnico del estudio realizado en El
Vinculo, Buga, titulado :''Reconoci-
miento de la fauma de la Estacién
Biolégica El Vinculo'.

Asimismo el bidlogo-entomblogo del
Inciva, Germén Parra Valencia, hizo
entrega del informe final del proyecto
"Polinizacién de especies tutiles de
la Estacién Bioldgica El Vinculo'.

Estos informes forman parte del material

de consulta en nuestra Blblloteca
especializada.

OTROS PROYECTOS FD\IANCIAIm POR
QOLCIENCIAS ¢

Ia Junta Directiva del Fondo Colombiano
de Investigaciones Cientificas y Pro-
yectos FEspeciales '"Francisco José
de Caldas" - QOLCIENCIAS - en su reunién
ordinaria del 6 de marzo de 1987,
mediante Acuerdo No.0028, aprobd el
apoyo financiero para los siguientes
proyectos :

1, Recursos vegetales del Valle del
Cauca - por Wilson Devia Alvarez,
Bidlogo del Inciva.

2. Flaboracién de una Bibliografia
Etnobotanica — por Dr. Victor
Manuel Patifio, Asesor Cientifico.

3. Contribucién al conocimiento de los
aracnidos y miridpodos del Valle
del Cauca- por Eduardo Flérez,
Investigador Asociado al Inciva,

EVENTOS

Del lo. al 4 de septiembre/87, se 1lleva-
ra a cabo en la ciudad de Santa Marta
el I Simposio Colombiano Etnobotémico,

Simulténeamente se 1levara a cabo la
Asamblea anual de Directores de Her-
barios.

Para mayor informacién escribir al
A.A. 731 o llamar al teléfono :
9%9-36150 de Santa Marta.
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