
68$•
.

INCIVA

INCIVAnotar
INSTITUTO VALLECAUCANO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
Carrero 2 Oeste NO 718 Apartado Aereo 5660 Cali- Colombia.
EOICION: BELLY NARVAEZ URBANO.

COLABORACION: ELIZABETH AVILA C.- CARLOS A. PLATA F.

Nº4 EDITORIAL 1987

Con este nuevo núirero de Inciva-notas,
y consecuentemente a los anteriores,
se pretende resaltar el objetivo
del Instituto, desde su fundación
en el campo de la investigación bási
ca, dentro de los recursos naturales
y sociales.

Se pretende pues, canalizar la infor
mación de los resultados de la inves
tigación, de acuerdo a los informes
finales, como cumplimiento a su obje
tivo, su planificación, desarrollo
y resultado de la misma.

Para realiz.ar estos tral::ajos de inves
tigación científica, surgen clara
mente dificultades económicas, y
en consecuencia surge la necesidad
de desarrollar mecanismos de coope
ración tanto a nivel nacional corro
internacional.

Lo anterior, complementado con el
clinarnis:oc, del cuerpo de investigadores
de planta, los investigadores asocia
dos, el Asesor Científico, el cuerpo
administrativo y la Dirección del
Instituto, hacen posible el desarrollo
gradual de los trabajos de investi
gación.

Con el aporte del Gobierno Departamen
tal se tiende a organiz.ar la partici
paciÓn del Fstado en el desarrollo
científico del País, tratando de alcan
zar una participación más decidida
en relación con la ciencia, aplicando
lógicamente los conocimientos y uti
lización de los recursos naturales
y sociales.

BELLY NARVAEZ URBANO.
/



ENTREVISTA CON EL
Por: Belly Narvaez U.

DR. GUILLERMO BARNE Y.. M.

Para reblar del doctor Guillenro
Eerrey M:iterón, será recesarlo utili
z.ar vocalxilirrio cano el siguiente:
"Eito", "Consejos", "Dinámica",
"arisre", "Experiencia", "Franque
za", "Palabras Va]lunas", "Rapidoli
na", y rruchas otras que rrez.c:iB.das
con su curriculu vitae de "Abogado,
agrónano, administrador de empresas,
biólogo, arqueólogo, veterinario,
zoólogo y 1::ancario", nos muestran
el prototipo del Ejecutivo, del Maes
tro, del Amigo, que nos h3. dado todas
sus enseñanz.as , en el mejor ánimo
de sembrar parte de esa senilla que
a veces y casi siempre la inexplota-
mas.

Para hablar del doctor Parey, falta
ría papel, tiempo y garras. Sinem
bargo, hes querido que con un poco
de estos ingredientes, nos colabore
en esta pequeña entrevista, para
Il>CIVA- t\OTAS :

l. FUERA DE SU FAMILIA CUAL HA
SIDO LA lv'i.AYOR REALIZACION DE SU
VIDA?
-"Pues tal vez la frase que no se de
quien es "de que no soy nadie, pe
ro he hecho algo" 1o único que he
hecho es parare en este alocado
canino del mundo administrativo y
con reposo m:irar el ¡_:t"L.<::ado, mi. pasado
gerencial, mi pasado ahinistrativo
y ver que se han logrado algunas
realizaciones, ver que. se ha pcxiido
hacer algo, aunque uno no sea nadie
El mundo del Cerente es el mundo de

los resultados, es el mundo de motivar
orientar, dirigir, estimular un equipo
humano para lograr hechos, hechos
que favorezc.an a la sociedad, a la
ccm..midad, lll10S son econárri.cos, otros
son investigat.:i.vos, otros ron de
tipo de construcción de infraestruc
tura, pero son hechos que quedan
caro hitos en la histor:ia de los
gerentes. En la vida gerencial y
en la vida hunana, en general, es
muy sabroso hablar, es más sabroso
tener ideas, hacer poesía también
es delicioso, leerla placentero,
pero real izar cosas, hacer cosas,
es tral:ajoso y ahí una frase de un
gran pensador adrnin.istrativo que
dice "si a los alumnos de Harvard,
les enseñaran lo dificil que es hacer
algo, no sol.am::mte es tener gran
acadarria, ser lL'l. depósito de sabidu
ría, de int·-=-1igencia y mucha inagina
ción, sino tener uanas habilidades
especiales para realizar, para hacer".
Esa núrada hacia el pasado de mí
vida administrativa, · pues a veces
re llena de cierta satisfacción porque
he realizado, o. he hecho realizar,
entonces ese conjt.mto de cosas que
se pueden hacer en varias entidades,
en las cuales he terúdo la fortuna
ele tral:ajar, san nis mejores preten
ciones y mis mejores motivaciones!'

-ESO QlJiffi 8 DECIR Wi lSI'ED HA 'IEN!I.O
LA OHRIUEDAD DE RECOGER SEMILLAS
Y DE VER CRECER ESAS SEMILLAS QUE
HA REGADO ?
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•
- "Pues he sido un afortunado porque he

t. tenido la gran ventaja de que ese
recurso humano, que he tratado de
orientar, motivar, capacitar la gente
y he visto fructificar esos árboles
humanos en un excelente fruto, Aquí
recuerdo otra frase de un gran pensador
ejecutivo norteamericano que hizo
poner en su lápida "Aquí yace un hanbre
que cuya única virtud fue haberse
rodeado de mejores hombres que él,
para realizar cosas".,

2. DONDE HA TENIDO QUE REGAAR MAS
FUERA DE INCIVA ?

En todas partes. Oí en estos días
de un gran ejecutivo, que él no era
bravo ni regañón, que tenía que volverse
así, para que la gente le carrri.nara
y el libro "Administración sin senti
mientos" nos dice muero: que uno tiene
que echarse el corazón al bolsillo
de atrás, hacer grandes exigencias
y poner dinámica en la acción.
En un país lleno de tramitología,
de papelería, de inercias negativas,
tiene uno que meterle cano unas lavati
vas mentales a la gente para que camine
y eso muchas veces se hace con un
gritico. La vieja fórmula mía de "pal
madita en el hombro o patadita en
el c •••••"

3. CAL ES SU VISION SOBRE LA MISIO
ACTUAL DEL ICIVA ?

Cuando uno sale del INCIVA de dirigir
la parte investigativa y sale a este
mundo del dinero y de las realizaciones
anpresariales, pues tiene la desventa
ja, muchas veces la ocupación y la per
secución de los retos econáicos de
los resultados aclrn:inistrativos de otro
orden, de perder el enfoque sobre la
importancia de la investigación. Yo
creo que los gerentes modernos de las
grandes empresas, siguen siendo los
japoneses, caro decía Peter Drucker,
su virtud es observar la naturaleza,
tarar lecciones de ella, amarla, prote
gerla, guardarla, interpretarla y apli
car las enseñanzas de ese entorno físi
co a las empresas mismas, a las organi
zaciones migras, entonces esto lo perde
mos de vista en estos países subdesarro
llados, en donde no le danos la sufi
ciente importancia a la naturaleza
en todas sus manifestaciones de flora,
fauna, ecología en general y menos
le vamos a dar importancia a la investi
gación cuando uno piensa que una inves
tigación arqueológica, botánica o una
investigación forestal, sirva para
determinar por ejanplo una mejor varie
dad, para un medio ecológico dado.
Se necesitan 20, 30 años para obtener
unos resultados, pues eso parece que
es una cosa inútil para el mundo empre
sarial que vive en un afán loco porque
todo se traduzca al minuto en resultados
econánicos y en resultados físicos.
De modo que la investigación que hace
el INCIVA, en todas estas áreas de



de los recursos naturales y en los rec
cursos sociales del Departamento
del Valle tendrá que mantenerse siempre
porque esa es la reserva del futuro,
la historia del pasado y la seguridad
para las sx.iedades actuales y del
mariana de tener una vida placentera
y poder conservar unos suelos y unos
recursos que le van a dar el alimento
a las ccmmidades del mañana.

4. CUALES COSAS SE LE QUEDARON EN
EL TINTERO FR HACER EN INCTVA, FR
SU ABRUPTA Y LEGALISTA DESVINCULACIN
CM DIRHCIR DE INCIVA ?

- Pues a uno se le quedan muchas
cosas por hacer en todas partes donde
uno trabaja y cuando uno temina
y hace también un balance o una eva-
1uación crítica de su gestión ve cáo
se equivocó y caro ha debido hacer las
cosas de otra manera, dar otro impulso
aprovechar otras potencialidades
humanas que de pronto se desaprovecha
ron y que esto de lo que llamamos
la "jalea" de la parte administrativa,
no le deja ver rrruchas veces con clari
dad la potencialidad, las minas hua
nas que hay dentro de las organizacio
nes y entonces no las aprovecha.
Cuando uno reflexiona, ya desafortuna
damente después de salido, de que
no trabajó con la gente caro ha debido
trabajar, pero se le quedan muchas
cosas en el tintero. lo grave sería
que volviera otra vez al INCIVA,
entonces derramaba en el tintero
todo lo que se me quedó por hacer.

5. DONDE Y CMO APRENDIO SU
CAPACIDAD DE L1IJERAZ(I) ? •

Yo no creo que sea líder. Uno de los
problenas del liderazgo es que es
una palabra medio desacreditada. Eh
estos días leía un artículo que decía
que uno puede ser líder por decreto,
por nanbramiento o por la caunidad.
Uno es líder cuando la gente lo sigue,
cuando la gente cree en uno, cuando
uno es capaz de despertarle a la gente
que lo acanpaña en los propósitos
y en los objetivos, entusiasmo, valor
pasión, espíritu y amor por lo que
está haciendo. Allí se es líder, pero
líder p.Jrque la gente lo consagra
a uno, no. Yo no me creo líder, yo
creo que es la gente la que de golpe
me ha acanpañado en ciertos objetivos
y logros, pues se motivan hacia un
conductor , un motivador, más bien
yo diría, que sería un motivador,
un orientador, un conductor, hacia
un objetivo, pero no líder, estoy
lejos de ser un líder. Ojalá lo pudiera
ser,

- O UN MAESTRO ?

fuello, un maestro también es una cues
tión muy formal y yo de maestría,
de capacitación soy también muy informal.
Uso los libros relacionados con el
quehacer diario de la vida, de la
organización. Yo soy muy informal,
pero también he visto artículos modernos
que la educación no formal es la que
produce muy rápidos resultados, porque
la educación no fomal es para adultos,
para gente que ya tiene muchos años
de trabajar en las organizaci ones
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y que ne ha tenido la oportunidad
de tener una educación foral, a

t través de la universidad por ejemplo
no son profesionales, pero tienen
unas mentes formidables y una experien -
cia grande en las empresas y uno
con la educación no foral, dirigien
do unas lecturas y haciéndolas aplicar
en la vida diaria, de la empresa,
logra esos resultados magníficos.
Por eso no soy maestro, sino un chiclu -
do de la educación no formal.

6. APARTE DE PETER DRUCKER, SU MAESTRO
DE CABECERA, QUE OIROS MONSTRLUS ASESO
RES SAGRADOS TIENE ?
- Muchos. Muchos. Drucker es apenas
uno. luos Al1en puede ser otro. Taylor
puede ser otro. Spencen y Johnson
de la serie El Ejecutivo al Minuto,

! 1- rme parece que son muy practicas. Adaras
de ser muy didácticos y muy sabios
han logrado unas expresiones fonnida
bles. Algunas muy prácitcas también
y unos muy estudiosos cano Fabert
el famoso de "arriba los de 1a recesión".
Bueno en rmteria de administración
hay tantos. Uno puede invocar 60 mil
libros y 20 mil autores de administra
ción, lo que pasa es que lay que saber
cuáles son los que se pueden leer
para aplicarlos en la vida de la orga
nización y en la vida práctica de
los hambres. Por eso me gusta tanto
Drucker, que no es formalista de la
admón., sino informal y pensador.
Hace reflexionar a la gente sobre
las cosas prácticas y diarias' de la
vida, de la empresa, de la vida de
la cam.midad y de la vida de las
personas.

7. A QUE CREE USTED DR. RARNEY QUE SE_
DEBE EL CARISMA QUE SIEMPRE 1E ACMPANA?

- A la buena suerte . No tengo ni carro
cería, ni bicelaje. No tengo chax:i.s
camo para tener carisma muy bueno,
ni juventud, ni nada. Pero sí, yo creo
que he tenido suerte con la gente a
pesar de tener cierta fama de regañón
y de acelerado,',_ pero al final parece
que eso da resultados.

8. USTED QUE ES ENARADO DE LA ADMON.,
QUE CNSEJSLE DARIA A UN INVESTIGADOR
DE LS RECURSOS NATURALES Y/O SCTALES,
PARA LLEVAR A FELIZ TERIO SU TRABAJO
DE INVESTIGACIN ?
- los investigadores en general son
muy organizados mentalmente, saben
a dónde van y organizan muy bien su
investigación, caro investigación.
Pero creo que son desorganizados admini.s
trativamente. Alguna vez decía un inves
tigador del INCIVA "Usted sería capaz
de darme una finca para que yo la maneja
ra?" y yo le dije : . No, imposible
porque estoy seguro de que la quebrará.
Es camo el cuento de una persona que
era pésima administradora, que cáno
sería que le dieron una finca para
"hanejarla" y la estrelló. Entonces
los investigadores en general, esa
parte administrativa no están fonrados.
Tienen la metodología para su investi
gación, pero cuando uno comete muchas
veces el error de volver a un investi
gador gerente, tiene que darle una
capacitación intensiva caro aclministra
dor para lograr esto, sino se pierde
el administrador y se pierde el investi
gador.
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9. PUDIENDO HACER ID SOLO UNO SINO
VARIOS LIBROS , PORQUE NO HA ESCRITO
SUS ANECDOTAS Y EPISODIOS APLICADOS
A LA GERENCIA DE 1A AIMOOSI'RACI<N
DE EMPRESAS ?

Pues varias personas me han dicho
eso mismo . Alguna ocasión que hice
yo unas reflexiores de tipo ¡x,lítico,
lo que ilanBn los politólogos "El
politólogo Padre Restrepo" me decía:
y usted porqué no escribe?. · Pero
a qué horas. No me queda tianpo para
leer, me va a quedar tiempo para es
cribir. Se necesita tener una clisci
plina enorme. Una clliciplina y una
mente cano la de Víctor M:inuel Patifu,
para uno hacer, leer, reflexionar
y escribir y esos sabios y esos genios,
ro produce la humanidad mucho. Es
como dicen los campesinos 'muy des
casas". El caso de Víctor M:inuel Patifu,
es el de un genio, el de un sabio y yo
soy un hanbre canún y corriente con
una gran tendencia más bien a la medio
cridad que a la genialidad,

PROGRAMAC ION l. 9 8 7

Eh reunión conjunta con los investiga
dores, el Director del INCIVA y el Dr
Víctor M. Patino, Asesor Científico,
se presentó el siguiente plan para
el aro 1987, en materia de investiga
dores científicas :

ARFA : BOTANICA :

l.- Herbario Florístico de la ciudad
de Cali.

2.- Censo Florístico de la ciudad de ali.
3. Contribución a las investigaciones
sobre los vegetales del Valle del Cauca
4. Inventario de la Flora de la Estación
Biológica El Vnculo.
5. Aspectos dinámicos de la vegetación
de El Vínculo•
6. Ejecución de un plan de desarrollo
de la Estación Biológica EI Vínculo.
7. Estudio Potánic, Silvicultural y
Fconárrico-Industrial de las Eambusoideas
en Colabia.

ARFA : 2nJI.í.XtlA :

l. Inventario de las Abejas del Valle.
2. Cría de abejas sin aguijón.
3. Zoocriadero experimental de especies
silvestres.
4. Fauna asociada al pie de rronte del
Valle.
S. Zoogeografía de tenrrines en C.olanbia.
6. Contribución al conocimiento de
los arácnidos del Valle.

AREA : ARUBLOGIA :
l._ Investigaciones arqueológicas en la
Vertiente Pacífica de la Cordillera
Occidental del Departamento del Valle:

- Río Calima, Cuenca Alta y Media.
- Pajo Calina y Bajo San Juán.
- Bahía Málaga. »
- Río Tagua.
las investigaciones científicas las rea
liza el Inciva con la colaboración de In-
estigadores de Planta y Asociados,con $
financiación de entidades caro : C.V.C., 'I
EIRVA, UNIVAILE, II EXPEDICI<N OOTANI-
CA, CXJI.CTEN:IAS, CDillJl:IURA y otras. ,
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Por

LA ·ARQUEOLOGIA EN PANCE

Oiga Osorio, Arqueóloga Asociada.

Con ocasión de 1a celebración de los
450 años de la fundación de Santiago
de Cali, el Instituto . Vallecau:ano
de Investigaciones Científicas INCIVA,
propuso al municipio de ali y a
la Corporación Autónaa Regional
del auca, C.V.C., realizar conjunta
mente un estudio arqueológico que
consideraba oportuno por la necesidad
de conocer las pautas de asentamiento
de los pueblos que habitaron esos
territorios al mmento y antes de
la llegada de los conquistadores
y en lo posible, el desarrollo cultural
alcanzado.

El estudio en mención se realizó
entre noviembre de 1985 y junio de
196, en cuatro etapas : Documenta
ción, Trabajo de Campo , Laboratorio
y Redacción de informes. Los resul
tados fueron satisfactorios por la
obtención de evideocias tales cano:

Las pautas de ocupación similares
al resto de la Cordillera; Pobla
miento disperso nucleado ; La presen
cia de instrumentos de piedra (meta
les, manos de moler, rayadores, raspa
dores, esquirlas) que denotan el
conocimiento de parte de los prehis
pánicos de las diferentes rocas,
la técnica para elaborarlas y las
actividades que demandaron su utili
zación, por ejemplo la caza, las
labores de campo, la vida cotidiana

y las manifestaciones rituales; 1a exis
tencia de rraterial cerámico consis
tente en fragmentos de vasijas globu
lares con o sin cuello, platos, copas,
volantes de huso, objetos simi.lares
a aquellos encontrados por
el doctor Julio César Cubillos
en la suela plana del Sur
de Cali, por lo cual se puede
deducir la posible relación
entre las dos regiones.

Todos estos rasgos culturales
nos llevan a conjeturar que
los precolombinos que habitaron
la Cuenca del Río Pance tuvie
ron una organización sedenta
ria, relacionada estrechamente
con las áreas vecinas, siguien
do los mismos patrones de
población y tradición cerá
mica. Se desconoce aún la
cronología y la extensión
de estos grupos.

Una comprensión más vasta
se lograría mediante una serie
de investigaciones que contri
buyan a conectar los hilos
de nuestra historia.
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SALA DE CONSULTA

Por: Luz Amparo Correo, BibliotecÓlogo.
El INCIVA cuenta con una Biblioteca
especializada en BOTANICA, ZOLGIA,
ARQUEDOLGTA, GEOLCGIA y ANTROPOLGIA.
Esta ha sido creada con el fin de
prestarle toda clase de ayuda que
se proponga realizar en las investiga
ciones; por lo tanto es necesario. . ,que se conozca su orgamzac1on y sus
servicios, lo que le pemitirá aprove-
charlos óptimamente. '

A quién se ofrece.

A los investigadores, profesionales
y estudiantes en ciencias naturales
o sociales.

Servicios gue ofrece.

l. Servicio de Referencia : Es
la ayuda que brinda la Biblioteca
a sus usuarios en la solución de sus
inquietudes informativas, utilizando
para ello tanto los recursos humanos
e informativos con que ella cuenta,
camo lo que tenga la cammunidad.

2. Préstamo de libros : Si usted
no es investigador asociado del ICTVA,
puede consultar dentro de la Biblioteca
o sacar fotocopia de lo que necesite,
previa presentación de un documento
de identidad.

3. Préstamo interbibliotecario:
Es el intercambio de información y
documentación de Biblioteca a Bibliote
ca de Instituciones de educación supe
rior,

4. Hemeroteca: Agrupa la colec
ción de revistas, tesis y trabajos
de investigación realizados por los
investigadores del Instituto, en las
áreas descritas anteriormente,

Co encontrar un libro.

Para ordenar los libros en los, od ,estantes, usarros un rret o nune-
rico que indica el tara del
cual trata el libro, 1lanado
SISTEMA DE CLASIFICACION DECIMAL
DE»EY.

Ese número aparece en la esquina
superior izquierda de las tarje
tas que están en el catálogo
público y en el lano del libro.

la biblioteca tiene un catálogo
público, el cual es un mueble
que contiene los datos de las.
obras que poseen en fichas orde
nadas por áreas.

Actualmente la biblioteca del Inicva,
está tramitando su ingreso a la Red
de Bibliotecas del subsistema nacional
de información de ciencias agropecuarias
- S NI CA - , organismo que se encar
ga de realizar actividades de informa-
ción, documentación y divulgación
técnica y científica.

.../ ...
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CONTROL Y PREVENCION DE COMEJENES

DESTRUCTORES DE MUEBLES .
•

Por : Carlos Eduardo Galvis .- Biologo Asociado.
En la ciudad de ali, así cano en el
resto de poblaciones del Valle del
Cauca, se presenta una plaga de :insectos
denominado "comejenes" que revisten
especial importancia para el público
en general debido a los daños que causan
en las maderas.

Los comejenes se conocen más universal
mente camo Isópteros, son típicamente
tropicales, viven en colonias y sehan
descrito en el mundo unas 2.00 especies
diferentes. la especie destructora
de muebles, libros y vigas se denanina
ryptotemes breis (W) y sus colonias
compuestas por reinas y reyes, carecen
de la casta de los obreros. El rey
y la reina llevan a cabo la función
de reproductividas y las formas "inmadu
ras", denominadas ninfas, son las que
realizan el trabajo de excavaciones
dentro de la madera y constituyen la
casta más numerosa de la colonia. Son
de color blanco o erara y su cuerpo
es ligeramente alargado.

los soldados guardan la colonia contra
invasores, especialrrente honni.gas y
se caracterizan por su cabeza fuertemen
te quitinizada y de color café oscuro
o negro.

Cuando una colonia ha alcanzado cierto
grado de desarrollo, algunas fornas
inmaduras producen alas y posteriormente
abandonan el nido parental para infestar
nuevas estructuras de madera.

Estas fornas suelen verse revoloteando
cerca de los focos luminosos durante
las horas de la tarde y de la noche
en las épocas lluviosas.

Se reconocen porque tienen pares
de alas iguales, transparentes, que
se desprenden del cuerpo del insecto
por una línea de sutura. El cuerpo
es alargado y de color café o marrón
claro. Presenta una longitud total
de unos nueve milímetros.

Los caejenes se alimentan de las
celulosas obtenidas en la madera y
los protozce.rios de su tracto digesti
vo transforman la celulosa en moléculas
asimilables por los comejenes. Por
esta razón los caejenes atacan también
todos los derivados de celulosa y
heicelulosa, incluyendo cajas de
cartón, papel, cuervos, vigas de los
techos, tablas de camas, postes y
muebles.

Los comejenes permanecen escondidos
dentro de las maderas u otro material
del cual se alimentan y dificilmente
su ataque puede ser detectado antes
de que el daño sea considerable.

Síntaas de infestación :

Existen varias fornas de detectar
una infestación de canejenes • En
primer lugar, la presencia de fornas
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aladas dentro de la casa es un indica
tivo que está dentro o cerca de ésta.

Fn Cali, suelen verse durante la época
de febrero a mayo y a finales de año,
aunque algunas veces aparecen en cual
quier época sobre todo en tiempos
de lluvia. Conviene revisar en los
rincones, en les intersticies de las
ventanas, detrás de los marcos y cua
dros, así caro en apl;i.ques y lámparas.
las alas se recorocen porque se des
prenden unitariamente y en su transpa
rerci.a se observan algunos visos roji
zos y azulosos.

Otra foma de detectar el ataque de los
comejenes con la que están muy fami.
liarizados los vallecaocanos, es inspec
cionar la existencia de pequeñas boli
tas de madera bajo algún mueble o
estroctura de rradera. Fstas peliticas
son del color de la rradera atacada,
predaninando los colores amarillo
y caoba y son del tamaño de un gránulo
de arena. Fstos gránulos son excretados
por los carejenes al ingerir las made
ras que van saliendo por los condoctos
excavados y se depositan bajo el mueble
afectado.

Medidas preventivas :

Indudablemente la mejor forma de camba
tir los caejenes es prevenir su itfes
tación. Se recaienda tapar con anejo
las entradas a la edificación, con
especial atención al zarzo que es
la razón preferida por los canejenes
pues presenta condiciones ideales
para el desarrollo de nuevas colonias.
Durante la construcción deben proteger
se las maderas, especialmente las
expuestas a la interperie. El trata
miento de las maderas con sustancias
protectoras o con buenas capas de
pintura, contribuyen a reducir al
máximo el ataque de estos insectos.
Debe tenerse especial cuidado en pro
teger los puntos de unión y los extre
mos, pues son los puntos predilectos
de introducción a la madera.

Se recomienda untar las maderas
con una brocha o fumigar por
aspersion con una solución
de Pentaclorofenol al cinco
por ciento en petróleo,

APRENDIMOS LA LECCION 2
•

Por I Betly Norvoez U.
La ciencia de la administración
ha encajado ya en el engraraje dinami.
camente arrollador de los avarx::es
científicos que experi.nEntan día
a día todas las áreas de la actividad
del hambre. En este orden de ideas
esta ciencia que alimenta todo el

desarrollo de la actividad cotidiana,
se enfila también dentro del proceso
de 1a INVESTIGACIO CIENTIFICA.

Canbinando todas los elementos de
aprendizaje, motivación taa de deci
siones, costos, tiempo, acciones inter-
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disciplinarias, can¡x>rta.'1lientos socia
les y grupos, podemos aplicar a toda
investigi6, a todo trabajo, rea
cual fuere nuestro cam¡:o de acción
la famosa lección del ºEjecutivo al
Minuto".

El ''Ejecutivo al Minuto", es lll1 direc
tivo (en toda la extensión de su ofi
cio), gerente de su cargo (cualquiera
que éste sea), que logra buenos resui
tados sin invertir rm.rllo tiempo y
cuyo objetivo pr:incipal es la EFICTIN-
CIA.

De aquí que aplicando las teorías
Y. principios del Ejecutivo al Minuto,
lograros conciliar los dos grandes
elerrentos tan necesarios en el logro
de nuestros objetivos: EL PERSONAL
y IS RESULTAD, rara lo cual deberos
aplicar los tres objetivos al núnuto.

Prirrer principio : PREVISICN IB
OJEITS : Fijar metas.

Qué es lo que queremos, cáo? , Conqué?
y cuándo esperaros lograrlas.. Esta
prevtsión debe hacerse para el conjunto
del trabajo, así ca para cada tarea
especÍf ica.

• Segundo prircipio: EI.CGIQ3 AL MINU-
10 : Factor moti.vante.

Eh nuestro trabajo es imr.ortam:e sor-
prender a la gente haciendo bien

su trabajo. Se debe elogiar tan pronto
se lo ITErece.
• Tercer principio : REPRIMENDA AL

MTh1J1D.
Cuando se da una repr:hrencla, el fin
es lograr que esa parte negativa en
que se incurrió, se subsane y ffi un
futuro no se repita.
Si usted cree que reune los elenentos
de la siguiente ecuación, puede estar
seguro que "ha aprendido la lección
y por consiguiente está aportand o
al INCIVA para el logro éfe su ohjetivo:
LA CMNIDAD.

COLABORACION
DE PERSONAL + ORGANIZACION

BUENOS= RESULTADOS
= EFICIENCIA

Proyecto BflIIlbu...c:::oideas :

Ia Ingeniero Agrónoma {iurena Iondoño
y el Biólogo Iván Darío Qrintero,
están· trabajando bajo la dirección
de nuestro Asesor Científico, DE.
Víctor i"f,anue.l Fatifio, en el proye.::to
"rgtd; B++n; Sil vult: dio rotanuco, vicu .tura y
Eco±mico-Industrial de las fumbusoi
dffiS existentes en Colarrbia.

Este trabajo de investigación cunta con
la financiación de Colcierias.

F. D. en Historia :

El arqueólogo del Inciva Carios Armando
Rodríguez, acaba de llegar de tvbscú,
donde adciantó estudios de Ciencias
Sociales en el Instituto de Arqueología
de la adenia de Ciencias de la UIS.
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Con el trabajo de tesis titulado :
"Historia de la Población Aborigen
del valle del Río Cauca y regiones
aledañas en el sur-occidente colanbiam,
durante la época anterior a la Conquis
ta Española", obtuvo su grado de H.D.
en Historia.

Censo y Heroo.rio Florístico de la
ciudad de Cali:

Mediante convenio interinstitocional
firnado entre Inciva y Ensirva, se
cu1minó exitosarrente el trabajo "Her
bario Florístico de la ciudad de Cali".
Se hizo entrega a Ensirva el original
del libro ''Heroo.rio Florístico de
la ciudad de Cali" y el sonoviso ''los
ciudadanos vegetales de ali", material
preparado por nuestro Asesor Científi
co Dr. Víctor Manuel Patiño y el biólog
Wilson Devia Alvarez, coordinadores
del proyecto de Herbario.

El trabajo del "Censo Florístico de la
ciudad de ali", se encuentra en el
proceso de sistematización.

Entrega de informes investigativos

El. zoólogo del Inciva. All:erto Arias
Figuera, acaba de entregar el inforne
técnico del estudio realizado en El.
Vírx::ulo, fuga, titulado :''Reconoci
miento de la fauna de la Estación
BiolÓgica El. Vínculo".

Asimismo el biólogoentomólogo del
Inciva, Gemán Parra Valencia, hizo
entrega del informe final del proyecto
''Polinización de especies útiles de
la Estación BiolÓgica El. Vírx::ulo".

Estos infames foman parte del material
de consulta en nuestra Biblioteca
especializada.

OIR03 PROYECTOS FINANCIADOS POR
0LCTENCTAS :

la Junta Directiva del Fondo Colombiano
de Investigaciones Científicas y Pro
yectos Es¡:a::i.ales ''Fran::isco José
de Caldas" - COCIENCIAS - en su reuniá
ordinaria del 6 de marzo de 1987,
mediante Acuerdo No.028, aprobó el
apoyo financiero para los siguientes
proyectos:

1, Recursos vegetales del Valle del
Cauca - por Wi1son Devia Alvarez.
Biólogo del Inciva.

2. Elaboración de una Bibliografía
Etnobotánica - por Dr, Víctor
M:muel Patiño, Asesor Científico,

3. Contribución al conocimiento de los
arácnidos y miriápodos del Valle
del Cauca- por F.duardo F1Órez,
Investigador Asociado al Inciva,

EVENTOS

M lo, al 4 de septiembre/87, se lleva
rá a caro en la ciudad de Santa Marta
el I Simposio C,olanbiano Etnorotánico,
Simultáneamente se llevará a cabo la
Asamblea anual de Directores de Her
barios.
Para mayor información escribir al
A.A. 731 o llamar al teléfono
969-36150 de Santa Marta.
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